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TIAGO DE MELLO CUNHA

O Retorno de Uma
Jornada, O Inicio
de Um Novo
Capitulo

Por Tiago de Mello Cunha
Presidente do IBPEA

W

‘

Prezados colegas,

Tenho o privilégio de apresentar a vocé o retorno
da Revista IBPEA. E digo retorno porque esta
publicacao carrega uma histdria importante.

Entre 2020 e 2022, durante e apds a pandemia,
construimos juntos quase dois anos de conteudo
relevante, debates necessarios e conexdes
valiosas. Foram dezenas de artigos, analises e
reflexdes que marcaram um momento crucial da
advocacia brasileira. Aquele periodo nos ensinou
muito sobre resiliéncia, adaptacao e a forca da
nossa comunidade.

Agora, em 2025, a revista volta. Mas ndo volta
apenas, ela renasce com um propdsito renovado
e ainda mais focado

Desde 2018, o IBPEA tem sido um farol para
advogados e escritdrios que buscam exceléncia
em quatro pilares fundamentais: Gestao,
Mercado, Tecnologia e Marketing Juridico. Esses
sao os alicerces que sustentam qualquer pratica
juridica moderna e bem-sucedida. E é
exatamente sobre isso que esta nova fase se
aprofunda.

Nestes sete anos de trajetdria, vimos nossa

comunidade crescer, amadurecer e transformar
realidades.
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Mas algo sempre nos encheu de orgulho
especial: o IBPEA se tornou um espago onde

advogados encontram suas primeiras
oportunidades. Foram incontaveis os colegas
gue publicaram aqui seus primeiros artigos,
fizeram suas primeiras palestras, dividiram pela
primeira vez seus conhecimentos com uma
audiéncia maior. Essa é a esséncia do que
construimos, um lugar onde vozes sao
amplificadas e talentos sao descobertos.

Esta edicdo que vocé tem em maos é prova viva
disso. Cada colaborador desta revista traz nao
apenas conhecimento técnico, mas experiéncias
reais de quem estd nas trincheiras da advocacia
cotidiana
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E este é apenas o comego. Queremos gque a
proxima edicao tenha vocé como autor. Sua
experiéncia, suas estratégias, seus aprendizados
— tudo isso tem valor para centenas de colegas
gue enfrentam os mesmos desafios.

O IBPEA esta trilhando um novo caminho nesta
fase. Um caminho onde nossa missao se torna
ainda mais clara e objetiva: capacitar advogados
e escritdérios para prosperarem de forma
concreta e mensuravel. Nao queremos apenas
falar sobre transformacgao — queremos entregar
as ferramentas, os métodos e o suporte para
que ela acontega no seu escritoério.

Esta nova fase da revista reflete exatamente
esse compromisso. Cada pagina foi pensada
para ser implementavel. Quando vocé ler nosso
artigo principal sobre |IA na advocacia, por
exemplo, Nndo encontrara apenas teoria -
encontrard um roteiro passo a passo. Quando
explorar os temas de gestdo financeira ou
marketing digital, verd cases reais e numeros
concretos. Cada secao sobre tecnologia traz
ferramentas que vocé pode comecar a usar
ainda hoje.

Vivemos um
momento historico

para pequenos e
médios escritorios.

A inteligéncia artificial democratizou o acesso a
tecnologia de ponta. O marketing digital nos
permite  construir marcas sdélidas sem
orcamentos milionarios. A gestdao baseada em
dados nao exige mais consultorias caras -
apenas conhecimento direcionado e disciplina.
E o entendimento do mercado juridico nos
posiciona
concorréncia.

estrategicamente a frente da
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Mas informacgao nao falta. O que falta é curadoria, aplicabilidade e comunidade forte. Por isso,
escolhemos cuidadosamente cada tema desta edigdo pensando nas dores reais que enfrentamos. |1A
aplicada a advocacia, gestao financeira inteligente, personal branding ético, LGPD na pratica, reforma
tributaria, captagao estratégica, tudo isso alinhado aos quatro pilares que sustentam o IBPEA ha sete
anos.

Esta comunidade é nossa maior forga. S3o milhares de advogados espalhados pelo Brasil que
encontraram no IBPEA nao apenas conteldo, mas conexdo, oportunidade e crescimento real. E esta
forca s6 aumenta quando cada um de nds decide contribuir ativamente. Leia, implemente,
compartilhe resultados. E quando estiver pronto, traga sua voz para as proximas edicdes. O palco esta
montado: e ele é nosso.

O IBPEA estad comprometido em ser o parceiro estratégico que vocé precisa para elevar seu escritdrio a
outro patamar. Nado com promessas vazias, mas com conteldo de qualidade, conexdes verdadeiras,

oportunidades reais de crescimento e ferramentas que funcionam no mundo real.

A advocacia esta mudando rapidamente. Podemos assistir essa transformacdo de longe ou podemos
protagoniza-la. Minha aposta — € meu convite a vocé — é que fagcamos juntos a escolha de evoluir,
mantendo nossa esséncia humanizada enquanto abracamos as ferramentas que nos tornam mais
fortes, eficientes e estratégicos.

Esta € nossa comunidade. Este € nosso momento. Esta € nossa revista.

Bem-vindo de volta. Vamos juntos.

Tiago de Mello Cunha

Presidente do IBPEA

Sécio Fundador do TMA - Tiago de Mello Advogados

Faca parte da comunidade IBPEA. Juntos, somos mais fortes.
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Por Tiago de MELLO Cunha

Presidente e Fundador do IBPEA (Instituto Brasileiro de Pequenos e Médios
Escritorios de Advocacia) e Socio Fundador do tma - Tiago de Mello
Advogados*

Quando a Oportunidade Bate a Nossa Porta

Prezados colegas,

Lembro-me de quando digitalizamos nosso primeiro processo no inicio dos anos 2000. Muitos
resistiam aquela mudanca. Hoje, percebemos o quanto aquela transformacao nos libertou.
Estamos novamente nesse momento crucial.

A Inteligéncia Artificial Generativa chegou a advocacia, e muitos colegas — especialmente de
escritdérios menores — encaram essa tecnologia com receio. Alguns pensam que é coisa de grande
banca. Outros temem substituicdo. Permita-me ser direto: a IA ndo é nossa concorrente. Ela é a
ferramenta que finalmente nivela o jogo entre pequenos e grandes escritorios.

O verdadeiro divisor de dguas nao sera entre grandes e pequenos escritéorios, mas entre
advogados que abracam essa tecnologia e aqueles que a ignoram. Vocé nao sera substituido
pela IA, mas podera ser substituido por um advogado que usa IA.

Quebrando os Mitos

Mito 1: "IA é muito complicada"

Usar IA hoje é tdo simples quanto conversar. Se vocé sabe escrever um e-mail, vocé tem as
habilidades basicas necessarias. A diferenca estd em aprender a fazer as perguntas certas — algo
natural para advogados.

Mito 2: "Nao posso confiar nas respostas"

A |A é sua assistente de pesquisa, parceira de brainstorm, leitora de documentos extensos. A
responsabilidade final sempre sera sua. E isso ndo € um problema - é exatamente como deveria
ser.

Mito 3: "E caro demais"

Uma assinatura profissional custa menos que um almogo de negécios por semana. Imagine
aumentar sua produtividade em 30% — isso significa recuperar cerca de 12 horas semanais. Quanto
vale o seu tempo?
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A Etica Primeiro: Usando IA com Responsabilidade

A Recomendacdo 001/2024 do Conselho Federal da OAB estabeleceu principios claros que
simplesmente reforcam o que ja& fazemos: proteger o cliente, manter o sigilo, exercer nosso
julgamento profissional e ser transparentes.

Sobre a LGPD, a regra é simples: trate a IA como trataria um estagidrio. Use ferramentas
especializadas para Direito quando trabalhar com informacdes identificaveis, e nas ferramentas
genéricas, sempre anonimize.

A regra de ouro: considere toda informacao factual gerada pela IA como proviséria até verifica-la.
A IA pode "alucinar" - criar precedentes inexistentes. Mas quando vocé fornece os documentos e
pede anadlise, esse risco praticamente desaparece.

Conversando com a Maquina: A Arte que Faz a Diferenca
A qualidade da resposta da IA depende diretamente da qualidade da sua pergunta. Fazer boas

perguntas ndo é complicado - é estruturado. Quando vou usar a |IA para algo importante, penso em
quatro elementos:

Primeiro, defino quem ela é. N3o peco "escreva uma contestagdo". Digo: "Vocé é um advogado
especializado em direito empresarial com 20 anos de experiéncia". Isso acessa camadas mais profundas

de conhecimento.

Segundo, sou especifico sobre o objetivo. Em vez de "analise este documento", explico: "Analise este
contrato identificando clausulas que possam gerar riscos e sugira redacdes mais equilibradas".

Terceiro, fornegco o conteudo. Anexo documentos, precedentes, pesquisas. Transformo a IA em minha
analista pessoal. E a diferenca entre "me conte sobre jurisprudéncia" e "aqui estdo 10 acérdaos,
identifique os padrdes vencedores".

Quarto, defino o formato da resposta. Se preciso de anadlise estruturada, peco método FIRAC. Se é
narrativa, solicito storytelling juridico mantendo sobriedade.
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Casos Reais: O Que Ja Esta Funcionando

Captacao de clientes: Um colega implementou
chatbot simples no site. Resultado? Aumentou
em 185% o numero de clientes qualificados,
trabalhando as mesmas horas. O robd filtra, ele
foca no que importa.

Pesquisa juridica: Ferramentas como o Deep
Research do ChatGPT ou o JUS IA do Jus Brasil
mudaram completamente como pesquisamos.
Levantamento sobre tema complexo que levava
dias, agora em 10-15 minutos vocé tem relatério
de 40 paginas com fontes citadas.

Redagcdao de pecas: Ndo é pedir para a IA
escrever do zero. E dar seus fatos e
fundamentos, ela formata no método FIRAC.
Vocé tem os fatos, ela ajuda construir narrativa
clara e persuasiva sem perder sobriedade
técnica.
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Pensando Estrategicamente: 1A como
Vantagem Competitiva

Jurimetria: Antigamente dominio de grandes
legaltechs. Hoje, use IA para analisar padrdes de
decisdo em tribunais especificos. Quer saber
chances reais de uma tese prosperar? A IA faz
esse levantamento.

Due diligence: A |IA faz primeira leitura,
identifica pontos de atencdo, mapeia riscos.
Vocé foca sua andlise onde realmente importa.
O que levaria semanas agora leva dias.

Gestdo do conhecimento: Ferramentas como
Notion Al ou Obsidian permitem criar "segundo
cérebro" do escritério. Toda peticao bem-
sucedida, pesquisa aprofundada, estratégia
vencedora, organizada e acessivel via IA. E como
ter advogado sénior sempre disponivel.

O Caminho Pratico:

Por Onde Comecar
Hoje

Comece simples e escale gradualmente:

Primeiro passo — Aprenda a conversar com |A:
Invista horas entendendo como fazer boas
perguntas. Ha cursos sobre "engenharia de
prompt" focados em Direito. Este é o
fundamento.

Segundo passo - Comece com o basico
funcional: Implemente algo simples que resolva
dor real. Chatbot de triagem ou resumos
executivos de processos longos.

Terceiro passo - Adote o modo interpretativo:
Forneca documentos para |IA analisar, ndo peca
pesquisa livre. Isso minimiza "alucinacdes" e
maximiza utilidade.
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Quarto passo - Considere ferramentas
especializadas: Depois de dominar o basico com
ChatGPT, Claude, Gemini, Perplexity, Manus IA,
explore solucdes verticalizadas como JUS IA.
Elas sdo desenhadas pensando em LGPD e

especificidades juridicas brasileiras.

Quinto passo - Crie suas politicas: Formalize
como seu escritério usa IA. Duas paginas claras
sao suficientes.

Sobre custos: Uma estrutura basica mas
profissional pode custar menos de R$ 200 por
més. No momento em que escrevo este artigo,
a Perplexity Pro esta disponivel
gratuitamente por 12 meses para clientes
Vivo, excelente oportunidade para comecar sem
investimento inicial.

Reflexdes Finais: O Futuro Que Escolhemos
Construir

Estamos vivendo a maior mudang¢a no
mercado juridico desde a informatizacdo dos
processos - talvez a maior de todas.

A |A nado vai substituir o advogado — mas vai
redefinir o que significa ser um bom advogado.
Em breve o dominio de IA sera simplesmente
esperado.

A IA muda a equag¢ao. Um advogado bem
preparado com IA pode fazer o trabalho de
uma equipe inteira - ndo em quantidade bruta,
mas em qualidade e eficiéncia estratégica.

10

E se pudéssemos manter a qualidade,
dedicacao e cuidado com o cliente, enquanto
recuperamos tempo para pensar

estrategicamente, inovar, viver? E se a IA nao
fosse sobre fazer mais, mas sobre fazer melhor?

A escolha esta diante de nés. Podemos ver a IA
como ameaca e resistir — e ficar para tras. Ou vé-
la como ela realmente é: a ferramenta que
finalmente permite aos pequenos e médios
escritérios competir em pé de igualdade,
mantendo nossa esséncia mas ampliando
nosso alcance.

O futuro da advocacia ndao pertence aos maiores
escritdrios. Pertence aos mais adaptaveis, aos
gue entendem que tecnologia e humanidade
nado sdo opostos, mas complementos.

Domine a IA. Mantenha sua humanidade.
Construa o futuro.

Essas reflexdes que compartilhei aqui sao fruto
de muito teste, erro e aprendizado. Tenho
levado essas experiéncias praticas para
discussbes com colegas advogados, seja em
conversas informais ou em ambientes mais
estruturados de troca de conhecimento. O que
percebi é que a transformagdo acontece mais
rapido quando dividimos descobertas.

Um abracgo,
Tiago de Mello Cunha

Este artigo representa minha visdo pessoal
sobre a transformagdo digital na advocacia,
baseada em  experiéncias prdticas de
implementag¢do. Para duvidas especificas sobre
conformidade ética, consulte sempre sua
seccional da OAB e profissionais especializados
em compliance tecnoldogico.
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Novas Oportunidades
Dentro da Advocacia

Quando pensamos em advocacia, a primeira associagao que
fazemos geralmente é com o contencioso, isto €, com as disputas
judiciais e a defesa de interesses perante o Poder Judicidrio. No
entanto, o campo juridico € muito mais amplo e oferece um leque de
oportunidades frequentemente pouco exploradas. Nesse contexto,
surge o compliance como uma das areas de maior crescimento e
valorizagdo, permitindo ao advogado atuar tanto na esfera
preventiva, seja como consultor independente ou como parte de
estruturas corporativas complexas.

A advocacia contempordnea passa pPOr um processo de
transformacao que vai além da mera representagdo processual. A
ampliacdo das exigéncias regulatérias, a valorizagcdao da ética
empresarial e as discussdes sobre governanca corporativa
impulsionaram a criagdo de novas fungdes juridicas alinhadas as
necessidades estratégicas das organizagdes. Entre essas novas
possibilidades, o compliance ganhou destagque pela sua conexao
direta com a integridade corporativa e a prevencao de riscos legais.

O Compliance como Nicho em Ascensao

As empresas entenderam que conflitos internos custam caro:
financeiramente, reputacionalmente e emocionalmente. Fraudes
internas, assédio moral ou sexual, acidentes de trabalho, demissdes
mal conduzidas, auditorias mal feitas... cada falha vira um processo e
cada processo pode se tornar noticia. A implementacao de
programas de compliance pode integrar diversas disciplinas do
Direito, como o societario, o trabalhista, o tributario, o criminal e o
administrativo, resultando em uma area de atuacao multifacetada.
Além disso, tém se destacado varios subnichos, como:

e Compliance trabalhista e previdenciario

¢ Compliance ambiental e ESG

+ Auditoria e investigacao corporativa

» Protecdo de dados e privacidade (LGPD)

e Anticorrupgao e ética empresarial

+ Financas e prevencao a lavagem de dinheiro

Cada um desses campos exige conhecimentos técnicos especificos

e capacidade analitica para desenvolver politicas internas,
treinamentos e mecanismos de controle voltados a conformidade
normativa.
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Oportunidades
Profissionais e
Remuneracao

O mercado juridico atual evidencia a valorizagcao do profissional especializado
em compliance. Dados de 2025 demonstramm médias salariais expressivas:
Analista JUnior de Compliance (R$ 4.500 a R$ 6.200), Analista Pleno (R$ 6.200 a
R$ 9.100), Coordenador (R$ 12.800 a R$ 18.600), Gerente (R$ 19.800 a R$ 37.300)
e Diretor de Compliance (R$ 37.700 a R$ 58.300), segundo levantamentos de

mercado em capitais como Sao Paulo e Rio de Janeiro.
Essa é a advocacia consultiva, estratégica, de alto valor agregado!

Esses numeros refletem o reconhecimento da drea como estratégica para empresas e escritérios.
O advogado pode atuar como consultor autébnomo em programas de integridade ou integrar
departamentos internos de governancga, consolidando-se como agente essencial na estrutura
ética e operacional das organizagoes.

Consideragdes Finais

O compliance representa uma das mais promissoras fronteiras da advocacia moderna, ao unir a
técnica juridica a gestao de riscos e integridade. Sua expansao demonstra que a advocacia
contemporanea nao se limita ao contencioso, mas se estende a prevencao de litigios e a
construcdao de ambientes corporativos éticos e sustentaveis. Com isso, abrem-se novas
possibilidades de insergao profissional, reafirmando a importancia de uma advocacia preventiva,

estratégica e voltada para o futuro

Artigo escrito por: Jéssica Brito, Socia/fundadora do Blanco e Brito Sociedade de Advogados,
Diretora do IBPEA, Pesquisadora na USP, especialista em Direito do Trabalho e Compliance
Trabalhista, atualmente cursando MBA em Compliance pela LEC, articulista, coautora e
organizadora de livros juridicos, Professora convidada em pds-graduacdes e cursos preparatorios.

Referéncias

PERPLEXITY. Assistente de Inteligéncia Artificial. Comando: “Perplexity, me traga pesquisas sobre vagas para profissional de compliance”. Disponivel em:
[Plataforma Perplexity]. Acesso em: 09 nov. 2025.

LEC. Quanto ganham os profissionais de compliance no Brasil? Disponivel em: https:/lec.com.br/quanto-ganham-os-profissionais-de-compliance-no-brasil/ . Acesso
em: 09 nov. 2025.

SILVA, Jodo. A Expansao das Carreiras Juridicas na Era da Conformidade. Revista Brasileira de Estudos Juridicos, Rio de Janeiro, v. 15, n. 1, p. 103-120, 2023.
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Marketing Juridico Etico:

Como Construir Autoridade e Confianca na Advocacia Contempordnea

Em um mercado cada vez mais digital e
competitivo, o marketing juridico deixou
de ser tabu. Ele se tornou uma
ferramenta de educag¢do, posicionamento
e credibilidade, desde que conduzido com
ética e propdsito.

1. O novo contexto da advocacia

O comportamento do cliente mudou. Hoje,

antes de contratar, ele pesquisa no Google,
compara perfis no Linkedln e consome
conteudos nas redes sociais. O advogado
gue permanece invisivel corre o risco de ser
esquecido, independentemente da sua
competéncia técnica.
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O marketing juridico nao € sobre vender servicos,
mas sobre comunicar valor. E sobre traduzir o
Direito em linguagem acessivel, fortalecer a
reputacao do advogado e aproximar a sociedade
do conhecimento juridico.

Quando feito com ética e estratégia, ele transforma
a visibilidade em confianca e a confianga em
autoridade.

“Na era digital, quem ndo se comunica, ndo
existe.”

Mas comunicar-se nao é autopromover-se. O
desafio é equilibrar visibilidade e sobriedade,
mostrando conhecimento sem mercantilizar a
profissso. O marketing juridico ético é
justamente o ponto de encontro entre técnica,
clareza e reputacao.

2. O que pode, e 0 que nao pode, segundo a
OAB

O Provimento n° 205/2021
publicidade juridica, autorizando o uso de redes
sociais, videos, blogs e até trafego pago, desde
gue com conteudo informativo e educativo.

modernizou a
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E permitido:

e Publicar artigos, videos e postagens
explicativas;

» Divulgar especialidades e dados

institucionais;
« Participar de lives, entrevistas e eventos;
e Impulsionar
oferta direta de servico).

conteddo informativo (sem

m

vedado:

e Fazer promessas de resultado (“ganhe sua
causa”);

e Usar gatilhos de urgéncia ou expressdes
comerciais;

e Comparar-se a outros advogados;

* Vender consultorias gratuitas como forma de

captacao.

L.
do

Z
w s s
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“A fronteira entre o ético e o antiético é a
intencdo: quem informa, educa; quem vende,
infringe.”

3. Conteudo de valor: o novo cartdo de visitas

O advogado moderno constrdi sua
publica educando o publico.

Artigos, videos, posts e newsletters sao meios
legitimos de demonstrar conhecimento e gerar
confiangca. Cada conteddo publicado é uma
semente plantada, um ativo digital que
continua atraindo leitores muito tempo depois.
Um blog juridico, por exemplo, € uma das
estratégias mais eficazes.

Bem estruturado e otimizado (SEO), ele permite
gque o advogado seja encontrado por pessoas
gue buscam exatamente o que ele domina.

imagem

“Conteudo ndo é autopromo¢do — € servigco
publico.”

4. Presenca digital com propésito
Cada rede social tem um papel estratégico:

e LinkedIn: Autoridade técnica e networking
profissional

¢ Instagram: Humanizag¢ao e conexao visual

¢ YouTube: Aprofundamento e credibilidade

¢ TikTok: Alcance e educacao juridica rapida

* Site: Centralizagdo de Informacdes

A consisténcia € mais
frequéncia.

importante que a

Publicar pouco, mas com qualidade e
regularidade, € melhor do que postar todos os
dias sem estratégia. E um site bem construido,
com biografia, &reas de atuacdo e Dblog
integrado, é o alicerce digital da advocacia

moderna.

A utilizagdo de uma linguagem equivocada
para uma rede pode inviabilizar a comunicacao
que se busca. E fundamental utilizar a
comunicagao correta para cada rede.
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5. Autoridade e reputacao: os verdadeiros
diferenciais

Autoridade juridica é coeréncia entre o discurso
e a pratica.
Nao se constrdi com autopromogao, mas com
constancia, ética e entrega real.

A reputacao nasce de pequenos gestos:

e Cumprir prazos e promessas;

e Comunicar com empatia e clareza;

» Ser presente nas redes, mas sem exageros;

« Demonstrar respeito por colegas e clientes.

“A autoridade é conquistada no siléncio da
constancia.”

Quando o advogado mantém essa coeréncia,
ele é naturalmente lembrado e indicado.

6. Estratégias praticas de marketing juridico
ético

Para equilibrar presenca e ética, algumas boas
praticas sao indispensaveis:
* Defina um nicho: especializar-se é o primeiro
passo para comunicar com precisdo.
e Planeje uma linha editorial: escolha temas
gue interessem ao seu publico.
e Cultive relacionamentos: responda duvidas e
interaja com autenticidade.
e Forme parcerias: advogados éticos crescem
juntos.
* Use trafego pago com critério: impulsione o
conhecimento, nao o servigo.
Essas estratégias constroem visibilidade sdlida,
sustentada pela credibilidade.
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7. Humanizacdao e confianca: o futuro da
advocacia

O futuro da advocacia € humano, ético e digital.
O cliente quer sentir seguranga e proximidade,
ndo sedugao publicitaria. O advogado que fala
com empatia, traduz o juridico e mostra
sensibilidade as dores do publico conquista o
espaco mais valioso: o da confianca verdadeira.

“O marketing do futuro néo é sobre persuadir,
mas sobre pertencer.”

O marketing juridico ético € uma extensao
natural da boa advocacia. Ele nao substitui o
conhecimento técnico, ele o revela. Quando o
advogado se comunica com propdsito, informa
a sociedade, valoriza a profissdo e constréi um
legado duradouro.

Em tempos de excesso de informacao, ser ético
e claro é, por si s6, o melhor diferencial
competitivo.

Sobre o autor

Alvaro Quintdo é advogado, Mestre em
Ciéncias Juridicas, palestrante, autor e
organizador de livros. Especialista em
juridico ético e gestdo de
atua como consultor na

marketing
escritorios,
modernizagdo da advocacia e na formag¢do
de liderancas juridicas.



LEONARDO CAIRO

A Reforma Tributaria e o Desafio de
Replanejar o Patrimonio Empresarial
e Imobiliario

O Brasil vive uma virada tributaria sem precedentes. A transicao para o novo modelo de IVA dual — que
unifica impostos federais e estaduais e promete simplificar o sistema — representa muito mais do que

uma alteragao técnica: € um ponto de inflexdo no modo como empresas, investidores e incorporadores
estruturam seus negdcios e o proprio conceito de seguranga patrimonial.

Na pratica, a reforma muda a I6gica de formacgao de preco, a recuperagao de créditos e a propria nogao
de neutralidade fiscal. No setor imobiliario, por exemplo, o impacto é direto. As incorporadoras, holdings
patrimoniais e sociedades de propdsito especifico precisardo reavaliar seus modelos de operagdo: o que
antes era uma estrutura eficiente sob a ética do PIS, COFINS e ISS, pode se tornar um passivo sob o CBS

|n

e IBS. O “custo invisive
antigos.

da reforma sera o tempo de adaptagdo e o risco de se manter preso a formatos

Mais do que nunca, o advogado empresarial
precisa atuar como estrategista. A simples
leitura literal da lei nao basta — é preciso
enxergar o mapa completo das relagdes entre
tributacdo, governanga e patriménio. O novo
cenario exige replanejar a arquitetura societaria,
revisitar contratos de incorporacgao, redefinir
fluxos de receitas e, sobretudo, proteger o
legado familiar dentro de um contexto de
sucessao e continuidade.

Outro ponto sensivel é o valor do imdvel dentro
da estrutura de capital da empresa. A
reavaliacao patrimonial, agora possivel dentro
de certos regimes de transi¢cao, pode ser uma
poderosa ferramenta para reequilibrar balancos
e preparar reorganizacdes. Mas o passo precisa
ser calculado: o fisco tende a ampliar o controle
cruzado e exigir coeréncia entre o que é juridico
e 0 que é econdmico — esséncia sobre forma

deixara de ser discurso e passara a ser
parametro de fiscalizagao.

Por isso, mais do que “sobreviver” a reforma, o
desafio é antecipar-se a ela. As companhias que
revisarem sua engenharia tributaria com visao
de longo prazo sairao fortalecidas. As que
esperarem o manual do governo, perderao
competitividade. E hora de pensar o negécio
como sistema vivo — onde cada decisao
societaria, tributaria e patrimonial tem impacto
real sobre o valor e a seguranga do todo.

O papel do advogado tributarista moderno é
justamente esse: traduzir o movimento da lei
em estratégia, € o ruido da transicdo em
oportunidade. O Brasil muda seu modelo fiscal,
mas o diferencial continuard sendo o mesmo —
guem entende de estrutura, entende de futuro.
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5 KPIs Essenciais: Success  Optimize .
Indicadores para )
Decisoes Baseadas KP|
em Dados

Advogar é argumentar com base em < =
Strategy

provas (dados). Gerir um escritdrio esearch

Anlysis

deveria ser igual.

1. Introdugao
Durante muito tempo, o sucesso na advocacia se

sustentou em dois pilares: conhecimento juridico

Daily Signups

Lty e reputacdo. Porém, o cenario atual exige um

terceiro: gestdo orientada por dados.
7 /] |

"Ny

S25.M eu., Nos pequenos e médios escritdrios, decisdes

ST iR
"o NN u g
18,32

ainda baseadas em intuicao geram desperdicio e

Monthy Sales

ineficiéncia. Nesse contexto, os Key Performance
Indicators (KPIs)  tornam-se instrumentos
essenciais da controladoria juridica e das legal

ey ¥ operations, permitindo transformar informacdes
wzrm%ﬁmm e EE 2 . . ~ . . ~
s 5 dispersas em  diagndsticos, projecdes e

Retention - 2%

R estratégias de crescimento sustentavel.

8 7% Profit ang Loss g, mmary
65% 2. A Era dos Dados na Advocacia

Wl/i[ll]ll///l/]/./)‘ Controlar processos deixou de ser tarefa

administrativa: tornou-se vantagem competitiva.
A implantacdao de controladorias juridicas e

departamentos de Legal Ops proporciona visao
sistémica do desempenho interno, revelando
gargalos, mensurando produtividade e
orientando decisbes com base em evidéncias.

Os dados nao substituem o olhar humano, eles o
gualificam. Tornam palpdvel o que antes era
apenas percepcao: esforco, tempo, resultado e
satisfacao do cliente. Assim, a advocacia assume
postura de gestao cientifica, sem perder sua
esséncia ética e técnica.
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3. Cinco KPIs que Transformam Dados em
Estratégia

3.1. Taxa de Conversao de Leads em Contratos
Primeiro termdmetro da eficiéncia comercial,
indica a proporcdao entre leads e contratos
efetivados.

Uma taxa baixa aponta falhas no funil de
atendimento, desalinhamento entre publico e
oferta ou auséncia de qualificacdo adequada.
Cruzada com o CAC, revela o verdadeiro retorno
das agdes de marketing e da performance da
equipe.

3.2. Custo de Aquisicdo de Cliente (CAC)
Expressa quanto o escritério investe para
conquistar cada novo cliente, somando gastos
com campanhas, comissdes e tempo da equipe.
Mais do que reduzir custos, o objetivo é
equilibrar o CAC dentro de um modelo previsivel
e rentdvel, ajustando investimentos conforme o
retorno real obtido.

3.3. Produtividade Juridica

Mede o quanto de resultado é gerado por
unidade de tempo e recurso.

Pode ser avaliada por producao por advogado,
horas faturdveis versus nao faturdveis, tempo
meédio por fase processual e taxa de retrabalho.
Essas meétricas sustentam decisGes sobre
dimensionamento de equipe, metas realistas
e remuneragiao variavel, consolidando a
controladoria como nucleo de inteligéncia e nao
mera fiscalizagao.
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3.4. Tempo Médio de Tramitagao Interna
Revela a agilidade do escritério no percurso
entre a entrada e a entrega da demanda.

Ao identificar pontos de lentiddo, possibilita
redistribuir tarefas e otimizar prazos sem
comprometer qualidade.

Serve também como base para precificagao,
planejamento de carga de
padronizagao de prazos internos.

trabalho e

3.5. indice de Satisfacido do Cliente
Ferramentas como o Net Promoter Score (NPS)
mensuram a percepc¢ao de valor e confianca do
cliente.

A satisfacao reflete todas as demais métricas:
eficiéncia, clareza e tempo de resposta.

Manter indices elevados fortalece reputacao,
reduz custos de aquisi¢do e transforma clientes
em promotores da marca.

4. Da Mensuracdo a Estratégia

Mensurar é apenas o primeiro passo. O impacto
real surge quando os dados orientam decisdes
sobre estrutura, metas e expansao.

Escritérios que acompanham seus KPls
compreendem sua capacidade produtiva real,
evitam sobrecarga e constroem crescimento
com lucro, liberdade e qualidade de vida.

A controladoria, assim, deixa de ser burocratica
e assume papel estratégico: converte ndmeros
em decisdes e tempo em resultado.

5. Conclusao

O poder dos dados nao estd em acumula-los,
mas em interpreta-los com propdsito.

Os cinco KPIs apresentados representam o
iniclo de uma cultura de gestao juridica
orientada por evidéncias.

Quando o advogado aplica na administragao o
mesmo rigor lbgico que  aplica na
argumentacao, o escritério deixa de reagir a
crises e passa a conduzir o préoprio futuro.

Afinal, como na boa argumentacdo: quem tem
dados (provas), tem razao.



RAQUEL PORTO

ESCUTAR PARA LUCRAR:

COMO A HUMANIZACAO TRANSFORMA RESULTADOS JURIDICOS E

FINANCEIROS

Por Dra. Raquel Porto Socia sénior e especialista em gestdo da experiéncia do

cliente em escritorios de advocacia

INTRODUGCAO

Quanto vale uma hora de escuta genuina? Para
a maioria dos advogados, tempo €& dinheiro
desperdicado. Para os
investimento mais rentavel que existe. Enquanto
VvOocé corre para a proxima audiéncia, seus
concorrentes estdo conquistando seus futuros
clientes, ndo com honorarios maiores, mas com

estrategistas, é o

algo que o dinheiro nao compra: a sensacao de

serem verdadeiramente ouvidos e
compreendidos, o que por dbvio contribui com o

aumento do nivel de fidelizacao.

A ESCUTA ATIVA COMO INTELIGENCIA

ESTRATEGICA

A escuta ativa nao é técnica de coaching: é
inteligéncia estratégica sob o viés da empatia.
Quando vocé dedica os primeiros 20 minutos
para entender nao apenas o problema juridico,
mas a dor emocional por tras dele, algo
extraordinario acontece: o cliente revela
informagcdes que jamais estariam em
documentos. Aquele detalhe "irrelevante" que
ele menciona pode ser exatamente a virada do
caso.
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Escritérios inteligentes gravam as reunides
iniciais (com autorizagcao expressa) para que
toda a equipe acesse nao apenas fatos, mas o
contexto emocional, transformando advogados
em solucionadores de problemas reais, nao
apenas processadores de peticdes.

OS LIMITES ETICOS DA HUMANIZAGAO

Aqui reside uma distingao crucial: humanizar o
atendimento nao significa extrapolar os limites
da advocacia. O Cédigo de Etica da OAB é claro
sobre nosso papel, qual seja, assessorar
juridicamente e nao oferecer aconselhamento
psicolégico, terapéutico ou motivacional. A linha
diviséria estd em compreender a dimensdo
humana do problema juridico sem invadir
searas que nao nos competem.

Quando um cliente se divorciando chega
emocionalmente fragilizado, nosso dever é
ouvi-lo com empatia para captar todos os
elementos juridicos relevantes (patrimoénio
oculto, dinamica familiar, riscos a guarda), nao
para conduzir sessdes de superagcdao pessoal. A
escuta
juridicamente relevantes que a frieza técnica
perderia e isso nao viola ética alguma, pelo
contrario, é exercicio pleno de nossa profissao.

humanizada identifica fatos
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METODOLOGIA
EFICIENTE

PARA o ENCANTAMENTO

1. A Preparacao Pré-Consulta

A diferenciacao € metodoldgica. Solicite ao cliente
um breve relato (dudio ou texto de 2-3 minutos)
descrevendo livremente sua situacao antes da
primeira reuniao. Isso permite que vocé: chegue
preparado com pesquisa jurisprudencial preliminar;
demonstre interesse genuino desde o primeiro
segundo; elimine o desconforto de "contar tudo do
zero" e otimize o tempo da consulta para analise
estratégica

2. O Protocolo da Primeira Consulta
Estruture a
distintos:

reunido inicial em trés momentos

a) Escuta Profunda (primeiros 15 a 20 minutos do
atendimento): Faca perguntas abertas sobre a
situagdo fatica: "Como essa situagao tem impactado
sua rotina empresarial/familiar/financeira?"

Faca perguntas abertas sobre a situacao fatica:
"Como essa situagao tem impactado sua rotina
empresarial/familiar/financeira?"

Evite perguntas sobre estados emocionais
desconectados do caso

Documente

sistematicamente o que ¢é
juridicamente aproveitavel
reuniao

Crave a (com autorizacao)

preservar nuances que a meméoria perderia

para

b) Diagnéstico e Estratégia (20-30 minutos)
Traduza o "juridiqués" para linguagem acessivel
Apresente cendrios realistas, sem criar falsas
expectativas (art. 34, Codigo de Etica OAB)
Expligue cada etapa do fluxo processual ou
negocial

Demonstre como os detalhes
captados fortalecem a tese juridica

emocionais

c) Alinhamento e Transparéncia (10-15
minutos): Apresente proposta de honorarios
clara e justificada; estabelegca protocolo de
comunicagao e prazos de resposta; defina
canais de frequéncia de
atualizacdes e formalize expectativas mutuas
por escrito.

atendimento e

3. A Presenga nos Momentos Cruciais

O encantamento duradouro nao esta apenas na
primeira consulta, estd muito além disso: esta
na presenga estratégica em momentos que o
cliente jamais esquecera:

Momentos de Alta Vulnerabilidade:
Acompanhe pessoalmente audiéncias criticas,
mesmo quando ndo obrigatério; esteja
disponivel (mesmo que por mensagem rapida)
vésperas de decisbes importantes;, esteja
disponivel (mesmo que por mensagem rapida)
vésperas de decisbes importantes e ligue
proativamente quando houver movimentacao
relevante nos autos, nao espere o cliente
perguntar
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Humanizac¢ao Processual: Quando cabivel, solicite audiéncia com o magistrado para contextualizar a
dimensao humana da demanda e, claro, de forma que esteja sempre dentro dos limites da
representacao processual; prepare o cliente emocionalmente para depoimentos e audiéncias de
conciliagao e explique pessoalmente decisbdes desfavoraveis, nunca delegue mas noticias apenas por
e-mail.

Comunicagao Proativa: Implemente atualizagdes quinzenais ou mensais, a depender do cliente e de
seu perfil, via WhatsApp, mesmo quando "nada aconteceu" (essa mensagem por si sé os tranquiliza);
antecipe duvidas comuns antes que o cliente precise perguntar e Responda duvidas simples em até 4
horas Uteis

CASES DE SUCESSO

Caso I: Direito de Saude

Um escritério especializado recebeu cliente com cirurgia urgente negada pelo plano. Durante a
escuta inicial, a advogada captou nao sé a urgéncia médica, mas o desespero da familia e detalhes
emocionais que humanizavam o pedido. Ao invés de apenas protocolar a tutela de urgéncia, solicitou
audiéncia presencial com o magistrado para contextualizar a dor real por tras dos autos, sempre
dentro dos limites da dignidade da advocacia.

Resultado: decisdao favoravel em menos de 24 horas e um cliente que, nos 18 meses seguintes,
indicou sete novos casos sendo todos de alta complexidade e com o recebimento pelo escritério de
honorarios relevantes.

Caso 2: Direito Empresarial

Outro exemplo vem de um escritério “boutique” de direito empresarial que implementou protocolo
simples e ético: solicitar audio de 2 minutos do cliente antes da primeira reunido, descrevendo
livremente sua situagao. A equipe passou a chegar preparada, demonstrando interesse genuino e
eliminando o desconforto inicial de "contar tudo do zero".

Resultado: taxa de conversao de consultas em contratagdes saltou de 60% para 89% em seis meses —
tudo respeitando integralmente o artigo 34 do Cédigo de Etica.
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O RETORNO SOBRE O INVESTIMENTO EM HUMANIZACAO

A humanizagcao do atendimento tem retorno
financeiro comprovado: Clientes que se sentem
compreendidos aceitam honorarios 30-40%
superiores sem questionar pelo simples fato de
enxergarem valor além da técnica; colaboram
melhor com maior qualidade de informacgdes
relevantes e acabam por  fornecerem
documentos mais rapidamente; confiam nas
recomendacdes e raramente
estratégias

guestionam

Um cliente emocionalmente conectado gera,
em média, 3 a 5 indicagdes qualificadas nos 12
meses seguintes

Faca as contas: cada hora investida em escuta
genuina pode se transformar em dezenas de
horas faturdveis sem custo de aquisicao.

TECNOLOGIA A SERVICO
DA HUMANIZACAO

A comunicagao humanizada também aprimora
resultados Advogados que
apresentam casos carregando nao apenas
argumentos juridicos, mas a histéria humana
por tras da demanda, conseguem decisdes mais
favoraveis. Juizes julgam, ou deveriam julgar,
buscando a verdade real por tras dos casos e
nao simplesmente lendo os autos.

processuais.

Ferramentas Praticas: Comunicacdo por
WhatsApp com atualizagbes quinzenais ou
reducdo de 70% nas "ligagcbes de
ansiedade"; assistentes virtuais para triagem
inicial, direcionando ao especialista certo (mas

mensais:

jamais substituindo contato humano); sistemas
de controladoria com prazos D-3, eliminando
perda de prazo e preservando confianca e
Gravacao de reunides (com autorizacdo) para
toda equipe acessar contexto emocional
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CONCLUSAO
O paradoxo é
desacelera para ouvir, dentro dos limites éticos

revelador. quanto mais vocé

da profissdao, mais rapido seu escritério cresce.
Seus clientes nao querem apenas um advogado
tecnicamente querem um
advogado que os enxergue COMoO pessoas com
problemas juridicos, “processos
ambulantes”.

competente
nao como

A presenca Nos momentos cruciais, a escuta
genuina na primeira consulta e a comunicagao
proativa durante toda a jornada ndo sdo "extras"
sdo sim diferenciais competitivos que
transformam clientes em embaixadores da sua
marca.

Vocé estd ouvindo ou apenas esperando sua vez
de falar? A resposta estd nos seus nUmeros:
guantas indicacdes espontaneas vocé recebeu
este trimestre?

Sobre a autora:

Dra. Raquel Porto é soécia sénior com vasta
experiéncia
advocacia e especializacdo em exceléncia no

em gestdo de escritérios de
atendimento ao cliente. Redatora de revista
juridica conceituada, é reconhecida por traduzir
praticas empresariais de alto nivel para o
contexto dos  servigos juridicos, sendo
autoridade em estratégias de encantamento e
fidelizagdo de clientes no mercado juridico
brasileiro.



FERNANDA COSTA

Parcerias
Estratégicas:
Guia Pratico para
o Crescimento do
Escritorio PME

Como construir aliangas profissionais
que geram valor muatuo e expandem
sua base de clientes

Introducao

No cenario juridico atual, caracterizado
pela alta competitividade e
especializagdo crescente, as parcerias
estratégicas deixaram de ser uma
opg¢ao para se tornar uma estratégia
fundamental para pequenos e médios
escritérios de advocacia (PMEs).

Por que advogados perdem clientes?
Ndo por incompeténcia, mas por
isolamento profissional. Advogados e
escritérios ndao perdem clientes por
falta de capacidade, mas por nao
"construir pontes". Uma parceria
permite complementar areas de
expertise, compartilhar recursos e
ampliar o alcance geografico. O cerne
dessa estratégia ¢é que nenhum
advogado pode ser especialista em
todas as areas do Direito. Ao invés de
perder clientes em demandas fora de
sua area, o profissional pode manté-los
na rede, garantindo que recebam o
melhor servico e, muitas vezes,
participando dos resultados
financeiros através da divisdao de
honorarios. Nota-se, ao final, que
nenhum advogado pode ser o melhor
em tudo.

Objetivos do Guia

Este guia pratico visa fornecer aos gestores de
PMEs juridicas o passo a passo para:

1.Expandir o alcance do escritério.

2.Reduzir riscos profissionais, aproveitando a
expertise complementar.

3.Entregar resultados melhores e mais
abrangentes ao cliente.

4.Gerar resultados financeiros e criar um fluxo
constante de clientes.

R —

Passo a Passo Detalhado para Parcerias
Estratégicas

A construcao de aliangas solidas requer
planejamento e formalizacao, seguindo uma
abordagem gradual.

1. Defina Objetivos e Limites da Parceria
Estabeleca objetivos especificos e concretos para
a colaboracdo. O propdsito pode ser resolver a
complexidade de Ccasos (demandas
multidisciplinares), criar volume de processos
(ganho de escala) ou viabilizar o crescimento do
negocio em novas areas ou comarcas.

2. Identifique o Parceiro Ideal (Triagem Etica e
Técnica)

A escolha do parceiro ¢é crucial. Busque
competéncias complementares as suas.
Especialistas recomendam iniciar com parcerias
em menor escala para testar a compatibilidade
antes de firmar vinculos mais amplos.
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Critérios Essenciais para Selecdo de Parceiros Detalhamento

Busca por profissionais que dominem areas do
Complementaridade Técnica direito diferentes das suas (Parceria por
Especialidade).

Compartilhar os mesmos padr&es éticos e visdo

Alinhamento Etico e de Valores e , Lo
profissional. A confianca é o pilar.

Avalie a experiéncia, reputacdo no mercado e

Capacidade e Reputagao capacidade operacional para atender as demandas.

Verifique a sintonia entre estilos de trabalho e

Compatibilidade Cultural filosofia de atendimento.

Busca por profissionais que dominem areas do
Complementaridade Técnica direito diferentes das suas (Parceria por
Especialidade).

3. Prospecc¢ao e Desenvolvimento de Rede
Nao espere ser procurado; ofereca aos colegas. O networking vale mais que dinheiro na advocacia.

+ Networking Ativo: Participe de eventos juridicos, congressos, seminarios e Comissdes. Esses
encontros presenciais proporcionam o contato "Olho no Olho", essencial para criar conexdes de
confianga.

» Visibilidade Digital: mantenha-se visivel no mercado. Faca perfis ativos, por exemplo no
LinkedIn. Crie conteudos, post e compartilhe informacdes, isso ajuda a reforcar sua autoridade
perante o seu mercado e atrair as pessoas certas.

4. Formalize a Estrutura (Contrato e Confidencialidade)
A formalizacdo é essencial para estabelecer direitos e obrigag¢des, prevenindo conflitos.

« Documentacdao: Sempre tenha Contrato de Parceria e Termo de Confidencialidade. A
formalizacao, seja por contratos ou acordos escritos, é altamente recomendada para evitar mal-
entendidos e proteger todas as partes.

* Matriz de Responsabilidades: O contrato deve detalhar claramente:

o Quem decide, quem assina, quem fala com o cliente, quem elabora pec¢as e prazo de
vigéncia.

o Critérios de Divisao de Honorarios: O percentual de cada um e o fluxo de pagamentos. A
divisao deve ser transparente e proporcional ao trabalho efetivamente realizado.
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5. Gestdo e Manutenc¢io (Comunicacao e Execugio)
O sucesso a longo prazo depende da qualidade da comunicagao.

» Comunicacdo Transparente: Estabeleca canais de comunicacdo preferenciais e agende
reunides regulares para checar sobre os casos e alinhar expectativas.

* Fluxo de Trabalho: Tenha checklists de atividades e configure o fluxo de trabalho. Ferramentas
digitais (como softwares de gestdo de processos compartilhados) otimizam a colaboracao

remota.

+ Mantenha o Equilibrio: Esforce-se para encaminhar casos para seus parceiros, garantindo que a

parceria seja mutuamente benéfica e duradoura.

6. Avalie e Ajuste (O Ciclo de Melhoria Continua)

Realizar avaliagdes periddicas permite identificar pontos de melhoria e ajustar o curso da parceria.
» Andlise de Métricas: Andlise métricas, como satisfacdo do cliente, resultados financeiros e

eficiéncia econbmica da parceria.

» Feedback Reciproco: Trogue honestamente percepc¢des sobre os pontos fortes e fracos da

colaboracao.

+ Revisdao Estratégica: Se uma estratégia ndo estd funcionando, revise os termos e ajuste
conforme necessario. A flexibilidade é crucial para o sucesso da parceria.
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Exemplos Praticos e Dicas Uteis

Exemplos de Modalidades de Parceria na Advocacia
As parcerias na advocacia podem ser estabelecidas de diversas formas:

Modalidade

Descricdo e Exemplo Prdtico

Por Especialidade (Complementaridade Técnica)

O advogado previdenciario encaminha cliente de
empréstimo indevido para um consumerista. Isso
permite que cada um se concentre em sua area,
gerando mais eficiéncia.

Por Atos Isolados / Correspondéncia

Advogados correspondentes atuam em outras
cidades ou estados, realizando audiéncias,
sustentagdes orais ou despachos. Isso possibilita
uma atuag¢ado nacional e reduz custos de
deslocamento.

Parcerias Multidisciplinares

Aliangas com contadores, economistas ou
consultores de negdcios, oferecendo solu¢des
integradas para clientes complexos.

Parcerias Pontuais

Estabelecidas para casos especificos, devido a
necessidade de expertise em determinada area.

Modalidade

Descricéio e Exemplo Prdtico




FERNANDA COSTA

As parcerias juri

o Estatuto da AdvocaC|
e o Coédigo de Eti
Disciplina da OA

e Sigilo e Cliente: O compartilhamento de
informacdes deve respeitar o sigilo profissional
(protecao de dados) e exigir o consentimento
prévio do cliente. O cliente deve ser informado
sobre a existéncia e o escopo da parceria.

* Independéncia: Cada advogado mantém sua
independéncia técnica e responsabilidade pelos
atos praticados.

» Divisdo de Honorarios: Deve seguir critérios
objetivos (tempo dedicado, complexidade) e ser
formalizada por escrito. O Coédigo de Etica da OAB
permite a divisao de honorarios se for em razao
do trabalho efetivamente realizado em conjunto
ou com prévia autorizagcao do cliente.

P
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Cestao e o Crescimento estrutural da

Empresa

Em um cendrio empresarial cada vez mais competitivo e dindmico, a gestao eficiente se consolida como
o grande diferencial entre empresas que apenas sobrevivem e aquelas que crescem de forma sdélida e
sustentavel. Mais do que administrar recursos, gerir bem significa planejar o futuro, otimizar processos e
cultivar uma cultura organizacional voltada para a inovagao e o resultado.

Uma boa gestdo é o alicerce do crescimento estrutural da empresa. E ela que garante que cada area —
financeira, operacional, comercial e humana — funcione em harmonia, contribuindo para um propdsito
comum. Sem essa base, o crescimento pode até acontecer, mas de maneira desordenada, gerando
gargalos, desperdicios e decisdes reativas que comprometem a longevidade do negdcio.

—

Investir em gestao é investir em estrutura. Isso
inclui a adocdo de ferramentas de

controle e andlise de desempenho, a
capacitagcao constante de lideres e equipes,
além da

implementacdo de praticas de governanca e
compliance que tragam transparéncia e
eficiéncia as operagdes. Uma gestao solida
também é aquela que valoriza o capital
humano, reconhecendo que o engajamento das
pessoas é o motor de qualquer

transformacgao organizacional.

Empresas que compreendem a importancia de
uma gestdo estratégica constroem

bases firmes para inovar, adaptar-se as
mudancas e crescer com segurancga. O gestor
moderno precisa unir visao analitica e
sensibilidade humana, equilibrando nimeros e
pessoas para alcancgar resultados consistentes.

Por fim, o crescimento estrutural ndo acontece
por acaso, ele é fruto direto de

uma gestao bem planejada, comprometida e
orientada para o futuro. O sucesso

empresarial é consequéncia de decisbes
inteligentes, e essas decisdes nascem sempre
de

uma gestdo que sabe onde quer chegar e como
construir o caminho até |a.
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Planejamento 2026:
5 passos praticos
para estruturar o
crescimento do seu
escritério no
préoximo ano

Enquanto muitos advogados ainda estao
fechando as demandas do ano, os
escritérios que mais crescem ja estao
com os olhos voltados para o futuro.

Planejar 2026 nao é luxo, é necessidade.
E decidir com clareza o rumo que o
escritdério vai seguir e nao deixar que o
acaso dite o ritmo do crescimento.

Na advocacia, o tempo passa rapido. Os
meses voam entre prazos, audiéncias e
reunides. E € exatamente por isso que o
planejamento estratégico precisa
acontecer antes que o0 Novo ano comece.

E nele gue definimos metas,
prioridades, rotinas e indicadores que
dardo direcao ao trabalho.
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Mais do que numeros, planejar é alinhar
propdsito e acdo. E transformar intencées em
estrutura. E, para te ajudar nesse processo, reuni
cinco passos praticos que vao guiar o
crescimento do seu escritorio em 2026.

1. Olhe para tras antes de avancar

Antes de definir para onde quer ir, olhe com
sinceridade para onde chegou.

Todo bom planejamento comegca com uma
revisao estratégica: o que funcionou em 2025, o
gue precisa mudar e o que nao faz mais sentido
continuar.

Analise  seus resultados financeiros, o
desempenho da equipe, o tempo dedicado a
cada cliente, a constancia nas redes sociais e a
eficiéncia dos processos internos.

Pergunte-se:

e Quais foram os maiores acertos do
escritério?

« O que gerou desgaste ou retrabalho?

* Quais dreas precisam de reforco ou
reestruturacéo?

Sem essa analise honesta, o risco é planejar
sobre um terreno instavel. E escritério sem
diagndstico € como um barco navegando sem
bussola: gasta energia, mas nao chega onde
deseja.
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2. Defina metas que possam ser medidas (e
comemoradas)

Metas nado sao frases bonitas em uma parede.
S30 COMpPromissos com a execucgao.

Para 2026, defina metas claras, mensuraveis e
realistas. Um escritdrio nao cresce apenas com
boa vontade; ele cresce com direcao.

Exemplo:

¢ Aumentar o faturamento em 20%;

e Reduzir o tempo médio de retorno ao
cliente para 24 horas;

e Realizar 2 campanhas estratégicas de
marketing juridico por trimestre.

Essas metas sdo SMART — especificas,
mensuraveis, alcancaveis, relevantes e com
prazo determinado.

E o mais importante: conecte cada meta a visado
do escritério. Se o seu propdsito € oferecer um
atendimento humanizado e estratégico, suas
metas precisam refletir isso, nao s6 em
ndmeros, mas em experiéncia e valor percebido.

3. Estruture o interno: organizagdo e
delegacao inteligente

Um escritério nao cresce desorganizado.
Crescimento sem estrutura € ilusao.

Chega um momento em que o advogado
precisa sair do papel de “faz tudo” e comecar a
construir equipe, processos e padroes de
atendimento.

Mapeie suas rotinas e identifique o que pode ser
delegado. Crie fluxos claros, checklists e prazos
internos.

A tecnologia também é sua aliada: um bom
sistema de gestdo pode reduzir erros,
automatizar tarefas e liberar tempo para o que
realmente importa: pensar estrategicamente.

E lembre-se: delegar nao é abrir mao do
controle, é abrir espaco para o crescimento.
Quando cada pessoa entende seu papel, o
escritério avanga com mais leveza e resultado.
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5. Tenha controle financeiro e visdo de longo prazo

Nenhum planejamento é completo sem um olhar cuidadoso para as finangas.
O crescimento precisa ser sustentavel e isso s6 acontece quando ha organizacao financeira,
precificagdo correta e reserva de seguranca.
Crie o habito de acompanhar entradas e saidas mensalmente.
Separe o lucro em trés partes:
e reinvestimento no escritdrio;
e reserva para emergéncias e oportunidades;
» distribuicao de resultados (o seu pro-labore).
Pense o financeiro com mentalidade de empresario juridico, ndo apenas de profissional liberal.
Escritérios sélidos nao dependem de sorte, mas de gestao.

-
i
.

Conclusdo — Crescer é decidir com propdsito

Planejar 2026 é mais do que definir metas. E escolher crescer com consciéncia.
E entender que cada decisdo de hoje impacta o que vocé vai colher amanha.
Por isso, ndo espere janeiro chegar para comegar.

Pegue papel e caneta, redna sua equipe e construa, ainda este ano, © mapa que guiara seu
crescimento no préximo.

Lembre-se: planejar é plantar. Crescer é colher o que foi cultivado com estratégia,
constancia e propoésito.
E quando o propdsito é claro, o crescimento deixa de ser sorte e passa a ser consequéncia.

ALINE SUHETT NASCIMENTO
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WALKIRIA GOMES:

LGPD: CHECKLIST DO ESSENCIAL

Conformidade com a Lei Geral de
Protecio de Dados na pratica

A Lei Geral de Protecdo de Dados (Lei no 13.709/2018) consolidou-se como marco civilizatério na tutela
da privacidade e base imprescindivel para o exercicio seguro e ético da advocacia contemporanea. O
gue antes era percebido como mero conjunto de regras tornou-se pressuposto inegocidvel para a
adocao responsavel da inteligéncia artificial no cenario juridico. Dos pequenos aos grandes escritorios
de advocacia, a LGPD impde desafios urgentes: de um lado, a crescente adogao de solugdes baseadas
em inteligéncia artificial promete ganhos exponenciais de eficiéncia; de outro, essa mesma tecnologia
multiplica os riscos ao tratamento de dados pessoais e sensiveis, exigindo conformidade rigorosa, sob
pena de sanc¢des administrativas, responsabilizacdo civil e abalo da confianca depositada pelos clientes.

=

LGPD: Novos Riscos na Era da Inteligéncia
Artificial

Ferramentas de I|A j& realizam andlise de
jurisprudéncia, elaboram minutas processuais e
automatizam a gestdo documental,
transformando a dinamica dos fluxos de
trabalho no ambito juridico. No entanto, essas
solucdes operam por meio do processamento
intensivo de informagdes, muitas de natureza
pessoal ou sensivel. Entre os elementos tratados
podem constar dados sobre saude, origem
racial ou convicgbes religiosas, além de dados
identificadores como nome e enderego, cuja
utilizacdo  sem adequadas
representa riscos concretos de ofensa a esfera

salvaguardas

intima e moral dos titulares.

Assim, a atencdo a LGPD deixa de ser um
cumprimento meramente formal para se
afirmar como um imperativo ético-juridico e
diferencial estratégico para a credibilidade do
escritério. A inobservancia das normas pode
ensejar sangdes severas, incluindo multas de até
2% do faturamento da organizacdo, além de
danos reputacionais potencialmente
irreversiveis. Diante dessa realidade, mostra-se
indispensavel a adogao de medidas praticas e
sistematizadas de conformidade permanente,
sintetizadas nos cinco pilares a seguir.
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Checklist do Essencial: Cinco Pilares da Conformidade

1. Mapeamento de Dados: Mapeie de forma
sistematica todas as operacdes de tratamento
realizadas pelo escritério, identificando as
categorias de dados coletados, a origem e os
agentes envolvidos. Esse diagndstico permite a

percepgao de vulnerabilidades e eventuais
desconformidades frente a LGPD, servindo de
base para a implementacdao de medidas
corretivas proporcionais aos riscos identificados.

2. Finalidade Clara: Defina os propésitos do uso
da tecnologia e assegure que o tratamento das
informagdes  observe os  principios da
adequacdo e da necessidade. Sistemas de IA
costumam reutilizar informagdes para treinar
algoritmos, o que exige documentagdo clara
sobre cada finalidade de uso, de modo a evitar
tratamentos genéricos ou desvinculados da
base legal cabivel.

3. Seguranga e Controle de Acesso:
Implemente medidas técnicas robustas para
proteger os dados
autorizados ou vazamentos. Avalie a seguranca
das plataformas  utilizadas, privilegiando

contra aCessos nao

fornecedores com certificagdes reconhecidas e
garantias contratuais sdlidas.
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4. Monitoramento e Atualizacdo: Revise
periodicamente as politicas de privacidade,
procedimentos internos e sistemas tecnoldgicos
para garantir a aderéncia continua a LGPD
frente a evolugao tecnoldgica. A conformidade é
um processo dindmico que demanda vigilancia
permanente.

5. Capacitacdo e Gestdo de Terceiros: Promova
cultura organizacional de protegao de dados
mediante capacitagao periddica dos
colaboradores do escritério sobre conceitos
fundamentais da LGPD, uso responsavel de IA,
identificacao de ameacgas
condutas adequadas em caso de incidentes de
seguranca.

cibernéticas e

Estar em conformidade com a LGPD é requisito
basico para inovagao responsavel e
transparente. Mais do que evitar sangoes,
cumprir a lei significa construir reputagao,
fidelizar clientes e posicionar-se
competitivamente em um mercado cada vez
mais criterioso. O checklist apresentado
representa um ponto de partida sélido para que
0s escritérios iniciem ou aprimorem sua jornada
de adequacao, alinhando o uso da tecnologia a
dignidade da pessoa humana e a protegdo da
privacidade, valores que transcendem o Direito
e constituem a esséncia de uma sociedade
democratica.
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JULIANA ANTUNES VIEIRA:

o Branding ;url,dica O Fim do "Marketing Proibido" e o Poder da

sem Ferir a Etica:

A Nova Era da
Advocacia

Introducdao: A Revolugdo Silenciosa
da Advocacia

Por muito tempo, o marketing na
advocacia foi visto como um tabu, uma
pratica

incompativel com a tradicdo da

profissao. No entanto, a rapida
evolucao do cenario digital
tornou a inércia equivalente a
invisibilidade. Em resposta a essa nova
realidade, a Ordem
Brasil

dos Advogados do (OAB)

promoveu uma revolugdao silenciosa
com o Provimento n.o

205/2021. Este marco legal ndo apenas
atualizou as regras de publicidade e
informacao,

mas redefiniu o que significa construir
uma marca forte e ética no universo
juridico. O

Branding Juridico deixou de ser um
risco para se tornar uma necessidade
estratégica,
desde que pautado na sobriedade,
autenticidade e, acima de tudo, na
ética.
=

=

P}

BRANDING

Informacao

O grande divisor de dguas do Provimento 205/2021
€ a permissao expressa para a

publicidade informativa. A OAB reconheceu o
papel fundamental do advogado na

educacao civica e juridica da sociedade. lIsso
significa que o conhecimento juridico, antes

restrito aos autos, pode e deve ser compartilhado.

O Branding Juridico é, em esséncia, a gestao
estratégica da reputacao. Nao se trata de

vender um servico, mas de construir uma
autoridade inquestionavel por meio de conteldo
de valor. A publicidade deve ser discreta, sdbria e
informativa, diferenciando o Branding

ético do marketing agressivo e mercantilista.




JULIANA ANTUNES VIEIRA:

O Que o Provimento 205/2021 Permite O Que o Provimento 205/2021 Veda
Publicidade Informativa e educativa Mercantilizagao da profissdao

Uso de Midias Sociais e plataformas

digitais Captagao de clientes ou causas

Videos e fotos (com discricao e

sobriedade) Ostentacao de bens ou luxo

Divulgacdo de titulos e qualificacdes Comyparagao com outros profissionais

Promessa de resultados ou éxito

°nt01 VWV LN\ VV =

e D g

Branding Nao E Ostentacdo, E Posicionamento

A principal preocupacao da OAB € coibir a mercantilizagdao da profissao, tratando a advocacia como
a venda de um produto qualquer. O Branding Juridico ético se baseia em trés pilares fundamentais,
todos chancelados pelo Provimento 205/2021:

1.Sobriedade e Discrigdo: O provimento proibe a exibigdo ostensiva de bens ou luxo. A discrigdo € o
novo padrao de elegancia e competéncia. Seu escritério nao precisa parecer um palacio para
transmitir exceléncia.

2.Foco no Conteudo, Nao na Causa: A publicidade deve focar em informar sobre temas juridicos
relevantes, e nao em angariar clientes para uma causa especifica. O foco deve ser em educar o
publico sobre seus direitos, e ndo em prometer éxito.

3.A Autenticidade da Marca Pessoal: O uso de fotos e videos é permitido, abrindo espaco para a
construgao de uma Marca Pessoal forte. A comunicagao deve ser auténtica, humana e transparente
sobre os valores e a area de atuacao do profissional.

"A publicidade profissional do advogado deve ter carater meramente informativo e primar pela
discricdo e sobriedade, nao podendo configurar captacao de clientela ou mercantilizagao da
profissdo." (Art. 30, Provimento 205/2021)
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JULIANA ANTUNES VIEIRA:

A Linguagem que Prende o Leitor (Sem Ferir a
OAB)

Para que o conteudo juridico seja relevante e
prenda o leitor, a linguagem precisa ser
acessivel, mas sem perder a seriedade.

e Evite o "Juridiqués": Use termos técnicos
apenas quando estritamente necessario g, se
usar, expligue-os. O publico busca clareza,
nao complexidade.

e Use Storytelling: Conte histérias
(anonimizadas) que ilustrem o impacto do
direito na vida das pessoas. O direito é sobre
vidas, nao apenas sobre leis.

e Seja um Curador de Informagdo: Transforme
a legislacao complexa em guias praticos e
dicas Uteis. Posicione-se como a fonte
confiavel que o publico busca em momentos
de duvida.

Conclusao:

A Etica como Diferencial Competitivo O novo
cendrio da publicidade juridica ndo é uma
licenca para a anarquia, mas um convite a
exceléncia ética. O advogado que souber
construir sua marca pessoal com base na
informacdo de qualidade, na sobriedade e na
transparéncia, nao apenas  estara em
conformidade com a OAB, mas terd um
diferencial competitivo poderoso.

O Branding Juridico é o futuro da advocacia. Um
futuro onde a reputagdo € o maior ativo, e a
ética é o alicerce que sustenta todo o sucesso.
Invista em sua marca, invista em conteuddo, e
deixe que a sua autoridade fale por si.

O Branding Juridico moderno é a arte de ser
relevante no ambiente digital, mantendo a
dignidade e a ética que a profissdo exige. O
Provimento 205/2021 nos deu a chave: a
liberdade de informar com responsabilidade.

Referéncias e Leitura Recomendada: Provimento n.o
205/2021/CFOAB: Dispde sobre a publicidade e a
informac3o da advocacia; Cédigo de Etica e Disciplina
da OAB; -Cartilha de Publicidade da OAB (disponivel
no site oficial de sua seccional).
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Inteligéncia
artificial como
instrumento de
exceléncia e ética
na atividade
juridica

Por italo Pires Aguiar, advogado e

doutor em ciéncias sociais pela PUC-
Rio

1. Introducao
A atividade juridica, alicercada na analise

rigorosa e na argumentacdo estratégica,

atravessa uma era de rapida e inevitavel
transformacgao
Artificial  (I1A)

permanente, como uma ferramenta

tecnologica. A Inteligéncia

consolidou-se, de forma

indispensavel no arsenal do profissional do Direito,
atuando ao lado de fontes tradicionais como
doutrina, jurisprudéncia e legislagao.

Longe de ser uma ameacga, a IA emerge como
uma poderosa aliada, capaz de otimizar tarefas
repetitivas, aprimorar andlises e, crucialmente,
liberar o tempo do advogado para o exercicio do
juizo critico, da

estratégia juridica e do

aconselhamento ético.

Para que essa colaboracao entre a inteligéncia
humana e a artificial seja proficua, segura e ética, é
imperativo que os operadores do Direito adotem
uso dessas

principios norteadores claros no

tecnologias.

O investimento qualificado: a importancia das
ferramentas de IA profissionais

A primeira diretriz para a exceléncia na interacao
com a |A reside na escolha da ferramenta.
Embora versGes gratuitas de Large Language
Models (LLMs) sejam Uteis para experimentacao e
tarefas simples, para a seriedade e as exigéncias
da pratica juridica, a recomendacao é clara:
priorizar as versdes pagas de |As. A justificativa
para este investimento transcende o custo,

ancorando-se em fatores técnicos e de

segurancga:

Modelos de Linguagem Ampla (LLMs) Superiores:
O LLM, o "cérebro" das |As generativas, define sua
pagas
acesso aos modelos mais recentes e poderosos,

capacidade. Versbes geralmente dao
0s quais foram treinados com mais dados e
possuem mais "parametros" (os "neurdnios" da
IA). Isso se traduz em respostas mais precisas,
maior capacidade de raciocinio complexo e
melhor habilidade para lidar com as nuances
juridicas. A diferenca é andloga a comparacao de
um motor 1.0 com um motor 2.0 turbo, em que o
segundo oferece maior eficiéncia em situacdes

complexas.
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Janela de Contexto Ampla: A '"janela de

contexto" é a capacidade da IA de processar e
"lembrar" uma grande quantidade de
informacdo simultaneamente. Para advogados
que lidam com contratos, peticdes e processos
volumosos, modelos com janelas de contexto
maiores sao um diferencial significativo,
permitindo analises mais longas sem a perda de
informacdes cruciais.

Seguranca e Confidencialidade: Este &, talvez, o
ponto mais vital para a advocacia. Versodes
pagas, especialmente planos Enterprise
(empresariais), tendem a oferecer Termos de
Servico (ToS) mais robustos, frequentemente
garantindo que os prompts e dados inseridos
ndo serdo utilizados para treinar o modelo geral.
Essa garantia de confidencialidade é essencial
ao lidar com informagdes sensiveis de clientes.

Modelos notdrios como ChatGPT (OpenAl),
Gemini (Google, anteriormente Bard) e Claude
(Anthropic), em suas versdes avancadas (pagas),
oferecem essa capacidade superior, seja na
geracao de texto, na integracao com
ecossistemas de trabalho, ou no processamento
de grandes volumes de texto.

3. A maestria da interacao: o "prompt" como
peca-chave da colaboracao

A eficiéncia da IA é diretamente proporcional a
qualidade da instrucao que |lhe é fornecida. A
interagao com a inteligéncia artificial se da por
meio dos prompts — as instrucdes ou perguntas
— e, assim como em uma peti¢do inicial dirigida
a0 juiz, a clareza e a precisdao do pedido elevam
as chances de um resultado satisfatoério.
Dominar a arte de criar prompts eficientes &,
portanto, uma das habilidades mais
importantes para o advogado moderno.

Um prompt eficaz deve seguir quatro vetores
principais, conforme sugerem guias de boas
praticas, sendo vejamos.

Perfil: Definir quem a IA deve "ser". Exemplo:
"Um  advogado especialista em  direito
tributario”, ou "Um consultor que explica termos
juridicos a um leigo". Isso define o tom e o nivel
de profundidade da resposta.

Tarefa: Indicar o que se deseja que a |A faca:
escrever, resumir, analisar, comparar ou criar
uma lista. Exemplos: "Resuma o julgado X em
trés pontos principais" ou "Crie uma lista de
argumentos favordaveis a tese Y".

Contexto: Fornecer o maximo de informacdes
relevantes, como a area do direito, a jurisdi¢cao
aplicavel, a legislagdo especifica, o publico-alvo
ou o objetivo do texto. Um bom prompt deve ser
especifico, evitando pedidos vagos.

Formato: Especificar a estrutura desejada da
resposta: em tépicos, em paragrafo, numa
tabela comparativa ou com linguagem formal e
objetiva.
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E fundamental, ainda, tratar a interacdo como uma conversa iterativa. A primeira resposta raramente

é perfeita, servindo como ponto de partida para refinamentos continuos, ajustando o prompt para
aprofundamentos ou corregdes. O dominio dessa técnica desloca a habilidade do advogado da
pesquisa puramente manual para a capacidade de formular a pergunta certa.

1.0 principio da curadoria humana: conhecimento juridico como filtro ético

O principio mais crucial na interagdo com a IA € a manutencao da soberania do conhecimento
humano. A IA é uma ferramenta que opera com base em padrdes de dados, sem consciéncia,
raciocinio juridico autdbnomo ou capacidade de julgamento ético.

Essa limitagao a torna propensa a:

e Erros e "Alucinagdes": Apresentar informacdes factualmente incorretas, ou até mesmo inventar
julgados e fontes que parecem plausiveis, mas sao inexistentes.

» Vieses (Bias): Refletir preconceitos carregados nos dados de treinamento, o que, sem curadoria,
pode levar a resultados enviesados e discriminatérios.

Diante disso, o advogado deve adotar a regra de ouro: Domine o assunto antes de delegar tarefas
complexas a IA. O conhecimento juridico prévio é o filtro critico indispensavel para avaliar a precisao, a
completude e a isencao da resposta gerada.

A |A pode ser uma excelente auxiliar para tarefas como: organizar ideias, gerar rascunhos de
documentos basicos, resumir textos longos e revisar gramatica e estilo. Contudo, a andlise estratégica, a
interpretacao final da lei, a adequacg¢ao ao caso concreto e, mais importante, a responsabilidade pelo
conteudo final deve continuar sendo exclusiva do advogado.

O profissional juridico deve usar a IA como um assistente eficiente, submetendo o resultado gerado a

validagdo meticulosa em fontes primarias confiaveis. A IA ndo substitui o advogado; ela exige a sua
supervisdo qualificada e seu direcionamento estratégico e ético.
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Consideracdes ol
Finais

A Inteligéncia Artificial ja esta integrada ao conjunto
de instrumentos indispensaveis da advocacia. O
desafio atual nao é mais aceitar a tecnologia, mas
sim adota-la com discernimento e ética. Ao investir
em ferramentas robustas, dominar a técnica de
formulacdao de prompts e, sobretudo, manter o
raciocinio juridico complexo e o juizo ético como
atributos humanos insubstituiveis, o advogado nao
apenas otimiza sua pratica, mas assegura que a
inovacao tecnoldgica sirva ao proposito maior da
Justica. A advocacia do futuro sera marcada,
inequivocamente, pela colaboracdao proficua entre a
inteligéncia humana e a artificial.
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A evolucao do status
juridico dos animais
na sociedade
contemporanea

Da coisa ao ser senciente: a evolugéio do
reconhecimento juridico dos
animais

Durante décadas, o ordenamento juridico brasileiro
tratou os animais sob a o6tica patrimonial, como
simples bens integrados ao patriménio do homem.
No Cdédigo Civil de 1916, a referéncia aos animais
encontra-se no Capitulo Ill, dedicado a aquisicao e
perda da propriedade modvel. No entanto, nem
sequer sao mencionados entre os bens madveis. O
artigo 593 dispunha que os animais eram
considerados coisas sem dono, sujeitas a
apropriagao.

Havia, & certo, uma previsdo excepcional de
“protecao” no artigo 596, que afirmava nao se
reputarem animais de caga aqueles domésticos que
fugissemn de seus donos, enguanto estes os
procurassem. Contudo, tal dispositivo nao traduzia

preocupacdo com o bem-estar animal, mas sim
com a protecao da propriedade humana sobre o
animal, reforcando sua natureza de bem apropriavel.
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Com o avango da sociedade moderna e o
fortalecimento da consciéncia ambiental, esse
cenario comecgou a se modificar. A promulgagao
da Lei no 5.197/1967, conhecida como Lei de
Protecao a Fauna, representou marco
importante ao tipificar a caga de animais
silvestres como crime, associando, pela primeira
vez, a protecdo animal a tutela ambiental. Mais
tarde, a Lei no 9.605/1998 (Lei de Crimes
Ambientais) ampliou a tutela, prevendo multa e
reclusdo para guem cometesse maus-tratos
contra animais.

O passo mais significativo, contudo, veio com a
Lei no 14.064/2020, que aumentou as penas
aplicaveis aos crimes contra caes e gatos,
estabelecendo a proibicdo da guarda ao
agressor e reforgcando o carater punitivo contra
o abandono. Essa legislativa
demonstra um movimento crescente de
reconhecimento dos direitos dos animais
domeésticos e da necessidade de
responsabilizacdo dos agressores.

evolugao

lacunas
tipificacao
especifica para maus-tratos a equinos, por
exemplo, deixa desamparadas milhares de
vitimas de exploragcdo em carrogas e atividades
analogas. As demandas por uma legislagdo mais

Entretanto, ainda
importantes. A

persistem
auséncia de

abrangente seguem
crescente sensibilizagdo social
crueldade animal.

urgentes, diante da
guanto a

41

Outro exemplo relevante estd no Projeto de Lei
no 6.195/2023, que reacendeu debates apds
denuncias sobre a exploragdao de animais
especialmente gatos em doagdes forcadas de
sangue, sem protocolos éticos ou respaldo da
Associagao Hematologia
Veterinaria e Medicina Transfusional. A falta de
regulamentacao nessa area ainda permite que
clinicas realizem procedimentos sem critérios
sanitarios ou éticos adequados, expondo
animais a riscos desnecessarios.

Brasileira de

O Codigo Civil, apesar dos avancos sociais,
permanece defasado em relagao a concepgao
moderna da  personalidade
enquadra-los ainda como “bens semoventes”,
restringe sua natureza juridica e |hes nega
reconhecimento como seres dotados de
sensibilidade. O artigo 936, por exemplo,
mantém a responsabilidade objetiva do dono
pelos danos causados por seu animal, mas
perpassa apenas uma logica patrimonial e de
posse, ndo de respeito e dignidade.

animal. Ao

Em contrapartida, o Projeto de Novo Coddigo
Civil de 2025 propde uma mudanga de
paradigma. Pela primeira vez, os animais
passam a ser vistos como seres sencientes,
dotados de natureza especial. O artigo 19 do
texto preliminar reconhece que a afetividade
humana se manifesta em expressdes de
cuidado e protecao aos animais que integram o
entorno sociofamiliar.

A proposta introduz ainda uma nova segao
especifica — o Capitulo VI — dedicada “Dos
Animais”, tratando-os como seres sensiveis e
com valor préprio. Essa inovagao representa um
passo histérico rumo a construgdo de um
Direito Animal efetivo, no qual o respeito
substitui a apropriagdo e o vinculo ético supera
o vinculo de propriedade.
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A trajetdria que leva os animais de “coisas sem dono”
a “seres sencientes” reflete, acima de tudo, a
evolucao da consciéncia juridica e social. Reconhecer

sua sensibilidade e dignidade € mais do que uma
questao de legislaggo — € um simbolo de

amadurecimento civilizatorio.
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